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b) Curso de identificagéo de perigos e gestdo de risco;

¢) Conhecimento adequado dos anexos 1, 2, 3, 4, 5, 10, 11,
12, 13, 14, 15, 19 a Convengao de Chicago de 1944, dos
CV-CAR 11, 15, 16, 17, 19, 20 e Regulamento SAR, bem
como da legislagdo complementar;

d) Capacidade de analise e solu¢do de problemas e de gestao
de projetos;

e) Conhecimentos suficientes sobre gestio do risco, fator humano,
certificacio e operagoes dos servigos de navegacio aérea;

f) Conhecimentos suficientes sobre os equipamentos de
seguranca das instalacoes;

2) Trés (3) anos de experiéncia na area de gestao de risco ou
cinco (5) anos exercendo atividades relacionadas a aviagao.

4.2.2. Responsabilidades

O responsavel pela gestdo da seguranca operacional deve, sem
prejuizo do previsto em legislagdo complementar:

a) Manter os processos e metodologias estabelecidos dentro
do gabinete de seguranc¢a operacional em conformidade
com os requisitos regulamentares e padrdes estabelecidos
pelo prestador de navegacgio aérea;

b) Coordenar a realizagio dos processos e metodologias contidas
no gabinete de seguranga operacional, conforme estabelecido
nos CV-CAR 11, 15, 16, 17, 19, 20 e Regulamento SAR e
nas demais normas vigentes;

¢) Coordenar o processo de gestdo da seguranga operacional
junto as demais atividades operacionais desenvolvidas
nos servigos de navegagao aérea nomeadamente ATC,
AIS, CNS, MET, SAR, MAP ou PANS OPS;

d) Assessorar o responsavel pela gestdo dos servigos em
assuntos ligados a seguranga operacional, fornecendo
subsidios para a tomada de decisdes;

e) Manter as informacdes sobre seguranca operacional do
servigo atualizadas e armazenadas numa base de dados
estruturado;

/) Manter o Manual de Gestao de Seguranca Operacional
(MGSO) atualizado e compativel com as operacoes do servigo;

g) Gerir a operagdo do sistema de gestdo de seguranca
operacional;

h) Recolher e analisar a informacéo de segurancga operacional
de forma oportuna e em tempo hébil;

i) Administrar qualquer estudo relacionado com a seguranca
operacional;

Jj) Controlar e avaliar os resultados das medidas corretivas;

k) Garantir que as avaliagoes de risco sdo realizadas sempre
que necessario;

1) Controlar a industria em busca de problemas de seguranca
que podem afetar a organizacéo;

m) Participar de respostas a emergéncias praticas ou reais;

n) Participar no desenvolvimento e atualiza¢édo do plano e
procedimentos de resposta face a emergéncias;

o) Garantir que as informagoes relacionadas com a seguranga,
como as metas e os objetivos da empresa, estdo disponiveis
para todos os funcionarios através de processos de
comunicacio estabelecida.

4.3 Supervisor

4.3.1. As areas de operagoes, informacéo e comunicacio do prestador
de servicos de navegacio aérea e as areas de operacoes do
prestador de servico MET devem dotar as suas estruturas
de um supervisor.
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4.3.2. O supervisor deve dispor de trés (3) anos de experiéncia
enquanto técnico da sua respetiva drea de atuacéo, e, conforme
0S casos:

a) Possuir o mesmo grau de qualificac¢des, conhecimentos
que os responsaveis das suas areas de atuagao, nas areas
de operagoes, informagdo e comunicagio do prestador de
servigos de navegagao aérea;

b) Possuir o mesmo grau de qualificagbes, conhecimentos que
os observadores ou meteorologistas, nas dreas de operacoes
do prestador de servigo MET.

5. ENTRADA EM VIGOR
A presente diretiva entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Conselho de Administragdo da Agéncia de Aviacao Civil, na Praia,
aos 21 de fevereiro de 2018. — O Presidente, Jodo dos Reis Monteiro.

Diretiva n°® 02/AED/18
Diretiva sobre Manual de operacéoes de Aeré6dromao.
de 7 de marco de 2018

O CV-CAR 14 estabelece os procedimentos para a obtengao do
certificado de aerédromo, destacando-se principalmente a elaboracao
do manual de operagdes do aerédromo (MOA).

O MOA deve ser elaborado pelo operador de aerédromo, apresentando
as caracteristicas fisicas e condi¢oes operacionais do aerédromo, das
instalagoes, dos servigos e equipamentos, dos procedimentos operacionais,
da administracado do aerédromo e do sistema de gestdo de seguranca
operacional (SGSO).

As informagédes contidas no MOA devem demonstrar que as
caracteristicas fisicas e as condi¢bes operacionais do aerédromo atendem
a regulamentagio aerondutica nacional, garantindo a seguranca
operacional das aeronaves. O referido manual permite que a autoridade
aerondutica faca uma avaliagio do aerédromo quanto a operacio da
aeronave critica e a capacidade técnica e operacional do operador de
aerédromo para receber o certificado de aerédromo.

Dessa forma, autoridade aerondutica emite a presente diretiva para
orientar o operador de aerédromo na elaboragdo do MOA, estabelecendo
requisitos operacionais complementares, necessarios a sua elaboracio,
execucdo, controle e fiscalizacao.

Nestes termos,

Ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 13° dos Estatutos da
Agéncia de Aviacao Civil, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 70/2014, de 22
de Dezembro e do n° 2 do artigo 173° do Cédigo Aeronautico aprovado
pelo Decreto-Legislativo n® 1/2001, de 20 de Agosto, alterado pelo
Decreto-Legislativo n° 4/2009, de 7 de Setembro, manda a Agéncia de
Aviacgao Civil publicar o seguinte:

1. OBJECTO

A presente diretiva tem por objetivo orientar o operador de aerédromo
quanto a elaboragdo do Manual de Operagoes do Aerédromo (MOA),
definindo as suas caracteristicas fisicas, além das condic¢des operacionais e
procedimentos administrativos, e estabelecendo requisitos complementares
para fiscalizagio e controle por parte da autoridade aeronautica.

2. AMBITO DE APLICACAO

Esta diretiva é aplicavel ao operador de aer6dromo que solicitar a
certificagdo do aerédromo, em conformidade com o CV-CAR 14.

3. REFERENCIAS
Esta diretiva baseou-se nos seguintes documentos:
a) CV-CAR 14,

b) Anexo 14 a Convencio sobre a Aviacao Civil Internacional,
de 1944; e

¢) Documento 9774 da OACI — Certificagao de Aer6dromo.
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4. RESPONSABILIDADES

4.1. O operador de aerédromo é responsavel pela elaboracgéo,
revisao e controle do MOA, em conformidade com o CV-CAR
14, além do previsto na presente diretiva e regulamentagao
aerondautica vigente.

4.2. A autoridade aerondutica é responsavel pela anadlise,
acompanhamento, aprovacao e fiscalizacdo do MOA, verificando
0 seu cumprimento por ocasido das inspegdes, devendo também
aplicar as providéncias administrativas cabiveis.

5. ORIENTACOES BASICAS PARA ELABORACAO DO MOA
5.1. Diretrizes

Na elaboragdo do MOA, o operador de aerédromo deve atender as
seguintes diretrizes:

a) Usar toda a legislacdo aerondutica aplicavel ao aerédromo
como fonte de referéncia na preparagao do MOA;

b) Inserir somente assuntos de seguranca operacional do aerédromo,
de forma clara, precisa e dentro de uma ordem légica, para
permitir facil entendimento aos diversos tipos de usuarios;

¢) Desenvolver métodos operacionais seguros, compativeis com as
particularidades do aerédromo, com base na regulamentacao
aprovada pela autoridade aerondutica;

d) Elaborar procedimentos compativeis com o nivel de qualifica¢io do
pessoal e de modo a proporcionar elevado grau de confiabilidade
na prestacgio dos servigos aeroportuarios; e

e) Assegurar a coeréncia e harmonizagdo de todo o contetdo,
evitando conflitos de procedimentos e informagdes nas diversas
partes do MOA.

5.2. Formatacao
O MOA deve conter:

a) Carimbo com a rubrica do responsével pelo operador de aerédromo
ou do seu representante legal indicado formalmente na relagéo
de cargos e fungdes com responsabilidades especificas no MOA
(Anexo 5), em todas as paginas;

b) Caracteres na fonte “Arial”, no estilo normal, com titulos e
subtitulos no tamanho 14 e o restante do texto no tamanho 12
e na cor preta, exceto na confecio de guias de trabalho, listas
de verificacdo, graficos ou outras informagdes nas quais sejam
apropriadas a digitacdo em outras fontes e outros tamanhos;

¢) Folhas no tamanho 210 x 297 mm (A4), com maior dimensdo na
posicéo vertical, exceto na confecdo de croquis, plantas, mapas,
graficos, tabelas e outras informagdes em que seja apropriada
a impressio em maior escala ou na posi¢ao horizontal;

d) Folhas soltas para facilitar sua atualizac¢ao, encadernado em
volume, podendo ser constituido de mais de um volume, desde
que sejam identificados o volume mestre e os volumes anexos;

e) Capa rigida e impermeavel, conforme modelo constante do
Anexo 1, com:

1) O nome e o logo do operador de aerédromo;
i) O titulo “Manual de Operagoes do Aerédromo”;

iii) O nome oficial completo do aerédromo, com o seu respetivo
indicativo OACI;

iv) O nome da localidade onde est4 localizado o aerédromo; e
v) O ntimero e titulo do volume;

/) Na parte inicial dos volumes, folhas separadas para “Controle
de Emendas”, conforme modelo constante do Anexo 2;

2) Na parte inicial dos volumes, uma “Lista de Paginas Efetivas”
para atualizacdo, cancelamento ou insercio de paginas, com as
respetivas emendas e datas de efetivacdo, conforme o modelo
constante do Anexo 3;
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h) Cépias das plantas dos projetos e das cartas de obstaculos,
dobradas em tamanho A4, podendo ser organizadas em volumes
separados, desde que seja confecionado um volume mestre do
MOA, indicando a localizagado das copias nos volumes anexos;

1) Cada pagina do MOA deve incluir, conforme modelo constante
do Anexo 4:

i) O Logo do operador de aerédromo;
i1) O indicativo do aer6dromo padronizado pela OACI;
iii) O volume a que pertence;
iv) O ntmero da revisio;
v) Data da aprovagao;
vi) O indicador da numeracao da pagina.
J) Divisérias com identificadores das partes; e

k) Relacdo de cargos e fungdes com responsabilidades especificas
no MOA, conforme modelo constante do Anexo 5.

5.3. Estruturacao do MOA

5.3.1. O operador de aerédromo deve estruturar o MOA de
modo que facilite a avaliagdo e aprovagao pela autoridade
aeronautica, podendo ser encadernado em um Unico volume
ou ser constituido de mais de um volume.

5.3.2. Caso 0 MOA seja constituido de mais de um volume, deve
ser elaborado um volume mestre, contendo o seu proprio
sumario e um sumario geral identificando os volumes anexos.

5.3.3. Caso seja elaborado um volume mestre, este deve remeter as
informacdes necessarias ou complementares para os volumes
anexos, desde que a informacio contida no volume mestre
permita identificar a correlagdo com o item inserido nos
respetivos volumes anexos.

5.4. Analise e aprovacao

5.4.1. O operador de aerdédromo deve fornecer a autoridade
aerondutica, para analise, 2 (dois) exemplares impressos da
versao final do MOA.

5.4.2. O MOA e suas alteragoes sdo aprovadas, desde que atendam
aos requisitos estabelecidos no CV-CAR 14, CV-CAR 14.1,
CV-CAR 14.2, CV-CAR 14.3 e nesta diretiva, apds andlise e
avaliagdo de seu contetdo.

5.4.3. A folha da aprovacao, cujo modelo consta do Anexo 6,
deve reservar um espago para a rubrica do responsavel pelo
operador de aerédromo ou por seu representante legal e um
espacgo para a rubrica dos responsaveis pela sua andlise e
aprovacgio, em fonte “Arial”, tamanho 8.

6. CONTEUDO DO MOA
6.1. Regras gerais

6.1.1. O MOA deve conter, além do Preambulo, as seguintes
Partes, obedecendo a estrutura constante do Anexo 8, que
faz parte integrante da presente diretiva:

a) Generalidades;
b) Dados sobre a localizagao do aerédromo;

¢) Dados sobre o aerédromo que devem ser comunicados ao
servigo de informacgéo aeronautica (AIS);

d) Procedimentos e medidas de seguranca operacional;
e) Sistema de gestdo de seguranga operacional (SGSO).

6.1.2. As partes mencionadas no paragrafo anterior devem conter todas
as informacdes aplicdveis ao aerédromo, conforme estabelecidas
nesta diretiva, podendo remeter os documentos para volumes
anexos, desde que referenciados no volume mestre.

6.1.3. Todos os programas, além dos procedimentos, devem conter
cronogramas ou a periodicidade de atividades, incluindo testes,
exercicios simulados, manutengdo entre outros.
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6.1.4. Caso o MOA seja constituido de mais de um volume, o
volume anexo ao volume mestre, além de ser identificado,
deve conter o seu préprio Preambulo.

6.1.5. Caso os planos ou programas sejam remetidos para volumes
anexos, o volume mestre deve conter no item especifico:

a) Os cargos ou fungdes dos responsaveis pela execucao dos
planos ou programas registados na relagédo de cargos e
fungées com responsabilidades especificas no MOA (Anexo
5), 0o nome, identidade e érgao emissor, responsabilidades
e meios de contato, durante e fora do horario de expediente
administrativo do aerédromo;

b) As diretrizes gerais estabelecidas para cada plano ou
programa; e

¢) O nimero do volume anexo que contenha o plano ou o
programa detalhadamente.

6.1.6. Todas as partes do MOA devem conter:

a) As diretrizes estabelecidas, em conformidade com a doutrina
de seguranca operacional do aerédromo, para que os
procedimentos possam ser permanentemente avaliados
quanto a sua adequabilidade as caracteristicas fisicas e
condigdes operacionais do aerédromo;

b) Os procedimentos em linguagem apropriada a cada nivel
de execucdo, com orientagdes que contenham os elementos
primordiais de defini¢do da atividade: O QUE, QUEM,
QUANDO, ONDE e COMO;

¢) Os elementos primordiais de defini¢cdo das atividades (O
QUE, QUEM, QUANDO, ONDE e COMO), de forma
genérica, nos procedimentos em que nio seja possivel
determind-los especificamente.

6.2. Preambulo

6.2.1. O Preambulo do MOA deve conter, no minimo, os seguintes
itens:

a) Aprovacio;

b) Sumario;

¢) Introducéo;

d) Siglas e Abreviaturas;

e) Controle de Emendas;

f) Lista de Paginas Efetivas;

2) Definigoes;

h) Conservagéo e Controle do MOA; e
1) Revisdo do MOA.

6.2.2. A Aprovacio pela autoridade aerondutica é efetivada no
préprio manual, devendo ser reservada uma folha para o
efeito, na qual o Presidente do Conselho de Administracio
deve assinar e apor o carimbo.

6.2.3. O Sumadrio deve conter:

(a) A numeracéo das partes e itens, na mesma ordem em que
séo apresentados no volume, indicando a pagina inicial
das respetivas partes e itens;

(b) No volume mestre, além da numeragéo das partes e itens,
na mesma ordem em que sdo apresentados no volume,
indicando a pagina inicial das respetivas partes e itens,
a identificacdo dos volumes anexos, caso o MOA seja
constituido de mais de um volume; e

(¢) Em cada volume anexo, além da numeracio das partes
e itens, na mesma ordem em que sao apresentados no
volume, indicando a pagina inicial das respetivas partes
e itens, uma cépia do sumadrio do volume mestre, caso o
MOA seja constituido de mais de um volume.
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6.2.4. A Introducao deve conter:

(a) Uma sintese das informagdes contidas no MOA, demonstrando
que as caracteristicas fisicas e condi¢des operacionais
do aer6dromo atendem a regulamentacio aerondutica,
garantindo a segurancga operacional das aeronaves e
permitindo a autoridade aerondutica avaliar e fiscalizar
o0 aerédromo, no tocante a operagédo da aeronave critica e a
capacidade técnica e operacional do operador de aerédromo
para ser titular do certificado do aerédromo;

(b) A informacao de que o incumprimento aos procedimentos
contidos no MOA, segundo as atribuigées e responsabilidades
nele estabelecidas, sujeita o infrator a aplicacdo de medidas
administrativas;

(c) A assinatura, o nome completo, identidade e 6rgdo emissor
e cargo do responsavel no operador de aerédromo pela
elaboragdo e cumprimento do MOA;

(d) Uma cépia do documento em que se designa o responsavel
pela gestao do aer6dromo;

(e) Um termo de responsabilidade assinado pelo gestor de
aerédromo;

(/) Um termo de compromisso anexado, de acordo com o modelo
constante do Anexo 7, caso ocorra mudanca do responsavel
pela gestdo aeroportudria; e

(g) Uma cépia da “Introduc¢do” nos volumes anexos, caso o
MOA seja constituido de mais de um volume.

6.2.5. Siglas e abreviaturas deve conter os significados das
siglas e abreviaturas utilizadas no MOA e, caso o MOA seja
constituido de mais de um volume, cada volume anexo deve
conter apenas as siglas e abreviaturas efetivamente empregadas
no respetivo volume.

6.2.6. Controle de emendas deve conter o registo das emendas
inseridas no MOA, de acordo com o Anexo 2 e, caso o MOA
seja constituido de mais de um volume, cada volume anexo
deve conter o seu préprio Controle de Emendas.

6.2.7. Lista de paginas efetivas deve conter uma relagdo de todas
as paginas efetivas do volume, com as respetivas informacoes
pertinentes, de acordo com o Anexo 3 e, caso o0 MOA seja
constituido de mais de um volume, cada volume anexo deve
conter a sua proépria Lista de Paginas Efetivas.

6.2.8. O item das Defini¢oes deve conter:

(a) As definig¢ées dos termos utilizados no MOA que necessitam
de detalhamento do seu significado, em conformidade
com a legislac¢do aerondutica aplicavel e, caso o MOA seja
constituido de mais de um volume, cada volume anexo
deve conter apenas as defini¢oes de termos efetivamente
empregados no respetivo volume;

(b) Termos consagrados no Ambito interno do aerédromo e
que ainda nao estejam inseridos na legisla¢do aerondutica
aplicavel, desde que justificados e que nao alterem as
defini¢oes, normas e instrugdes da autoridade aerondutica.

6.2.9. Para a Conservagao e Controle do MOA é necessario ter
em conta:

a) O cargo ou func¢io do responsdavel pela conservacio e
controle do MOA, registado, na relac¢io de cargos e fungoes
com responsabilidades especificas no MOA (Anexo 5), o
nome, identidade e érgdo emissor, responsabilidades e
meios de contato, durante e fora do horario de expediente
administrativo do aerédromo;

b) O cargo ou fungéo do responsavel pela Conservacéao e Controle
do MOA, bem como as atribui¢des dos responsaveis que
detém a guarda de copias de coletanea completa, volumes
ou partes do MOA, em cada volume anexo, caso o MOA
seja constituido de mais de um volume;

¢) As atribuigdes do responsavel pela Conservagao e Controle
do MOA, as quais devem ser as seguintes:

i) Manter uma coletanea atualizada da legislagio aeronautica
aplicavel ao aerédromo;
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i) Manter, no aerédromo, uma coletanea completa e atualizada
do MOA para utilizac¢io pela gestdo aeroportudria;

i11) Disponibilizar uma coletanea completa e atualizada
do MOA para a inspecao aeroportudria peridédica ou
especial da autoridade aeronautica;

iv) Manter, no aerédromo, o registo e o controle dos nomes
das pessoas credenciadas que possuam copia de coletanea
completa, volume ou parte do MOA, incluindo o setor
de trabalho, nimero de telefone, fax e e-mail;

v) Substituir, inserir ou cancelar as paginas revistas do
MOA, ao receber qualquer emenda aprovada pela
autoridade aerondutica, procedendo as anotagdes na
“Lista de Paginas Efetivas” e de “Controle de Emendas”
de todos os volumes do MOA distribuidos as pessoas
credenciadas do aerédromo;

vi) Substituir cépia de pagina rasgada, rasurada, suja
ou com discrepancia que dificulte ou impossibilite a
leitura do MOA; e

vii) Inserir o Termo de Compromisso quanto ao cumprimento
dos requisitos e procedimentos estabelecidos no MOA,
aquando da mudanca do responsavel pela gestéao
aeroportudria;

d) As atribuicées das pessoas responsaveis pela conservacao
de coletanea completa, volume ou parte do MOA, para a
utilizagdo em suas respetivas atividades, devem ser, no
minimo, as seguintes:

1) Comunicar, verbalmente e por escrito, ao responsavel
pela Conservacio e Controle do MOA discrepancias
encontradas, tais como falta de pagina, rasura, pagina
rasgada ou desatualizada, aquando da verificagio da
coletanea, do volume ou de parte sob sua responsabilidade;

i1) Comunicar, verbalmente e por escrito, ao responsavel
pela revisdo do MOA, proposta de modificacio de
procedimento ou pratica operacional que tenha
necessidade de aprimoramento ou adequacéo;

i11) Comunicar, verbalmente e por escrito, ao responsavel
pelo sistema de gestdao da seguranga operacional do
aer6dromo, as situagdes de perigo e ocorréncias de
solo que tenham causado danos fisicos a pessoas,
equipamentos e instalagdes aeroportuarias; e

iv) Estabelecer a rotina de verificacao de paginas com
a utilizagdo da “Lista de Paginas Efetivas”, a fim de
garantir que nenhuma pagina do MOA seja retirada,
inserida, modificada ou tenha alguma alteracao
manuscrita sem a devida autorizacio do responsavel
pela revisao do MOA.

6.2.10. Para a Revisdo do MOA é necessario atender aos seguintes
aspetos:

a) O cargo ou fungdo do responsavel pela revisdo do MOA,
registrado, na relagdo de cargos e fungdes com responsabilidades
especificas no MOA (Anexo 5), o nome, identidade e 6rgao
emissor, responsabilidades e meios de contato, durante e
fora do horério de expediente administrativo do aerédromo;

b) As instrugdes sobre o processo de revisdo e aprovagao do
MOA, conforme estabelecido no CV-CAR 14 e nesta diretiva;

¢) O cargo ou funcao do responsavel pela revisdo do MOA,
em cada volume anexo, caso o MOA seja constituido de
mais de um volume.

Nota: A revisdo do MOA deve ser atribuida, preferencialmente, ao
responsavel pelo setor de operagdes do aerédromo ou pessoa credenciada
pelo responsavel da gestdo aeroportudria para proceder a revisiao
de acordo com as normas vigentes e a encaminhé-la a autoridade
aerondutica para aprovagao.

d) As atribuigdes do responsavel pela revisdo do MOA, as
quais devem ser, no minimo, as seguintes:

i) Obedecer a legislagdo aerondutica aplicavel,

ii) Identificar a necessidade de modifica¢io, cancelamento
ou implementacao de procedimento;
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iii) Proceder a4 andlise em coordenacdo com outros
setores do aerédromo, aquando da identificacao ou do
recebimento de proposta de modificagdo, cancelamento
ou implementacao de procedimento;

iv) Proceder a andlise em coordenagao com outros setores
do aerédromo, ao identificar a necessidade de corregédo
de informacgao ou aquando do recebimento de novos
dados referentes a mudancas das caracteristicas fisicas
ou condigdes operacionais;

v) Modificar, cancelar ou implementar informacao ou
procedimento, apds a analise e coordenagdo com outros
setores, quando for necessario alterar o MOA;

vi) Modificar, cancelar ou implementar informagéo ou
procedimento determinado pela autoridade aerondutica;

vii) Encaminhar a autoridade aerondutica, para aprovagao,
proposta de revisdo do MOA, contendo a modificagao,
o cancelamento ou a implementagao de procedimento
ou de informacio; e

viii) Receber a revisdo do MOA, aprovada pela autoridade
aerondutica, e encaminhé-la ao responsdavel pela
conservacéo e controle do MOA para a devida atualizacio.

7. ENTRADA EM VIGOR
A presente diretiva entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo.

Conselho de Administragdo da Agéncia de Aviacdo Civil, na Praia,
aos 21 de fevereiro de 2018. — O Presidente, Jodo dos Reis Monteiro.

ANEXO 1
CAPA DE MOA
LOGO DO
OPERADOR DE AERODROMO

MANUAL DE OPERACOES DE AERODROMO
AERODROMO
(NOME OFICIAL COMPLETO E INDICATIVO OACI)

LOCALIDADE

VOLUME
(NUMERO E TIiTULO)
ANEXO 2
REGISTO DE EMENDAS

Registo de Emendas

Referéncia Data de
N° Data de do Item e Notificacdo Natureza da | Inserida
Emenda | Atualizacio | das Paginas ¢ Modificacdo| Por
. a AAC
Modificadas
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ANEXO 3 ANEXO 6
LISTA DE PAGINAS EFETIVAS FOLHA DE APROVACAO
Lista de Paginas Efetivas Nome do Aerodromo/Aerodrome Name
Pagina |Emenda (E) |Efetivacio |Pagina |Emenda (E) |Efetivacao
Nome do Operador/Operator’s Name
Diretor do Aerédromo/Aerodrome Manager
Latitude: Longitude:
Numero do certificado/ Certificate | Data de Emissao/ Date of Issue
Number
ANEXO 4 DECLARACAO: OPERADOR DO AERODROMO/STATEMENT : AERODROME OPERATOR
PAGINA
M(i:(;pf: ;iélrtg’ejilcll:;[erfggt(elerr?;siasl & I hereby certify that the information in
u lde O ses do A Volume XX opera(;g()) do aerédromo sio precisas e this aerodrome operations manual is
LOGO anual de Operagoes do Aeroporio — | p. . . . - . S correct and no relevant information has
(Sigla do Aerédromo) nenhuma 1‘nforma(;ao pertinente foi or~mt1da. been omitted. I accept and will comply with
Data: Eu aceito e acatarei as especificagoes - . .
. all the specifications contained herein.
previstas neste presente manual.
TEXTO
DATA/DATE Assinatura do Operador de Aerédromo
(D-J M Y-H) Signature of aerodrome operator
APROVACAO/APPROVAL
Este Manual de Operagao do Aerédromo é aprovado.
This aerodrome operations manual is approved
DATE / DATA
CAA - AAC
(D-J M Y-H)
Pagina N.°
ANEXO 7
ANEXO 5 TERMO DE COMPROMISSO AO MOA

RELACAO DE CARGOS E FUNCOES COM
RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS NO MOA

RELACAO DE CARGOS E FUNCOES COM
RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS NO MOA

CONTACTOS/

Responsabilidade E.MAIL

Nome Funcao
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TERMO DE COMPROMISSO AO MOA

Declaro, para os devidos fins, que recebi do meu antecessor legal,
(Nome, Diretor de Aerédromo), o Manual de Operacoes do
Aerdédromo , devidamente atualizado e conferido, deixando
a Conservagao e Controle do referido Manual sob a responsabilidade
do Sr. (nome).

Nesta data, tomei conhecimento do contetiddo do MOA em todos os
seus aspetos relativos a seguranca operacional deste Aeroporto.

Em consequéncia, assino o presente termo de compromisso,
responsabilizando-me pelo fiel cumprimento do Manual de Operagdes
do Aerédromo XXXX perante a Autoridade Aerondutica.

Localidade, (dia) de (més) de (ano)

Assinatura

Nome do Responséavel pela Gestao Aeroportudria (Substituto)
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ANEXO 8
MANUAL DE OPERACOES DE AERODROMOS

As seguintes informagées devem ser incluidas no manual de aerédromo,
quando aplicavel:

PARTE 1 - GENERALIDADES
Esta parte deve conter os seguintes itens:

a) Finalidade e ambito do manual de aerédromo, o qual deve
incluir o seguinte texto:

Este item deve conter a finalidade e Ambito do MOA, incluindo,
no minimo, o seguinte texto: “O MOA tem a finalidade
de apresentar as generalidades e as caracteristicas do
aerédromo, os procedimentos de seguranga operacional e
o sistema de gestdo de seguranga operacional, ajustados as
normas e métodos estabelecidos pela Autoridade Aerondutica
e aprovados pelo AAC, que devem ser observados por todas
as pessoas credenciadas a condug¢do da sua operag¢do e
manutengdo, exceto em situagées imprevistas de emergéncia,
que tenham o propdésito de salvaguardar a integridade de
pessoas ou do patriménio”;

b) O requisito legal para obtengao do certificado de aerédromo e
para o manual de aerédromo como prescrito na regulamentagao
nacional;

¢) As condic¢oes de utilizacdo do aerédromo, incluindo:

1) Uma declaragao a indicar que o aerédromo deve, em
todos os momentos, quando este estiver disponivel
para a descolagem e aterragem de aeronaves, estar
a disposicao de todas as entidades em condigoes de
igualdade e circunstancias;

1) Uma lista com a restrigéo a classes e tipos de aeronaves,
cuja operagdo é proibida ou limitada por motivo de
seguranca operacional ou outro estabelecido pela
autoridade aerondutica, abrangendo os tipos de
restrigoes (utilizagdo em determinados periodos, operacio
em determinadas areas do aerédromo e proibi¢des
permanentes) e condi¢bes para autorizac¢io de operagao
nas situacoes permitidas e em casos especiais; e

iii) Outras restri¢des que julgar apropriadas, submetendo-
as, previamente, a andlise e aprovacio da autoridade
aerondutica no processo de certifica¢do inicial ou de
renovagcao;

d) O sistema de informacéo aerondutica disponivel e procedimentos
para a sua promulgacio, incluindo:

1) O horario de funcionamento do AIS no aerdédromo e a lista
dos servigos disponiveis;

i1) O cargo/funcao do responsavel pelo setor, registando,
na relagao de cargos e fung¢des com responsabilidades
especificas no MOA (conforme modelo constante no Anexo
5), 0 nome, identidade e érgao emissor, responsabilidades
e meios de contato, durante e fora do horario de expediente
administrativo do aerédromo;

iii) Os procedimentos gerais para a divulgacdo das informagoes
aeronduticas;

iv) Os procedimentos para interdi¢ido temporaria da pista,
caminho de circulacio e plataforma para recuperacio de
suas condic¢oes operacionais, incluindo obras e servigos, os
quais devem ter, previamente, os planos de sua execu¢io
aprovados pela autoridade aerondutica, conforme o caso; e

v) Os procedimentos para interdi¢ido de emergéncia da pista,
caminho de circulacio e plataforma, dando conhecimento
a autoridade aeronautica, conforme o caso;

e) O sistema de registo de movimentos de aeronaves, incluindo:

1) A descricdo do sistema de registo do movimento de aeronaves
e movimento de passageiros;
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i1) O cargo/fun¢io do responsavel pelo sistema de registo de
movimento de aeronaves e movimento de passageiros,
informando, na relacéo de cargos e fungdes com responsabilidades
especificas no MOA (conforme Anexo 5), o nome, identidade
e 6rgao emissor, responsabilidades e meios de contato,
durante e fora do horario de expediente administrativo
do aer6dromo; e

i11) O registo da média anual do movimento de passageiros
embarcados e desembarcados nos ultimos 5 (cinco) anos;

/) Isengdes aprovadas pela autoridade aerondutica - caso o
aer6dromo possua alguma isenc¢io, o operador de aerédromo
deve incluir no MOA a fundamentagéo da concessio da isencéo,
a validade, quaisquer condigoes e limitacgbes da isengdo e a
data da entrada em vigor;

g) Obrigagdes do operador do aerédromo e condigdes de funcionamento
do aerédromo, de acordo com o estabelecido nas sec¢oes 14.D.100
e 14.D.200 do CV-CAR 14, incluindo:

i) A transcri¢do em como o operador de aerédromo se
responsabiliza pelo cumprimento das normas e dos
procedimentos estabelecidos no CV-CAR 14 e na legislagao
aerondutica, observando as caracteristicas fisicas e condigoes
operacionais do aerédromo, especificadas no MOA;

i1) A transcri¢io de obrigatoriedade do operador de aerédromo
de manter todos os registos requeridos nesta diretiva,
disponiveis em arquivo, por um periodo de 5 (cinco)
anos, para verificagdo, a qualquer tempo, da autoridade
aerondutica.

h) Administracio de aerddromo - Especificacdes sobre a administracio
do aer6dromo, incluindo, nomeadamente:

i) Organigrama da organizagao - Estrutura organizacional
do aerédromo e com indicacgdo dos nomes e fun¢ées do
pessoal essencial, bem como as suas responsabilidades;

i1) Pessoal de gestdo - Um procedimento para estabelecer
e manter uma lista atualizada das fun¢des e nomes do
pessoal de gestdo aprovados pela autoridade aerondutica;

Nota: A lista do pessoal pode estar separada do manual de
procedimentos, mas deve ser mantida atualizada e disponivel para
inspecdo pela autoridade aerondutica quando solicitado.

iii) Deveres e responsabilidades do pessoal de gestédo - as
obrigagoes e responsabilidades do pessoal de gestéo e quais
as questoes que este pessoal pode tratar diretamente com
a autoridade aerondutica em nome do operador;

iv) Lista do pessoal técnico;

v) O nome, cargo e nimero de telefone da pessoa que tem a
responsabilidade geral pela seguranca do aer6dromo; e

vi) Comissdes de gestao de aerédromo.
PARTE 2 - DADOS SOBRE A LOCALIZACAO DO AERODROMO
Esta parte deve conter, nomeadamente, os seguintes itens:

a) Uma planta do aerédromo, na escala entre 1/1.000 e 1/5.000,
mostrando as principais instalagdes para o funcionamento do
aerédromo, incluindo, nomeadamente, a localizagao de cada
indicador de diregdo do vento;

b) Uma planta do aerédromo, na escala entre 1/4.000 e 1/10.000,
mostrando os limites do aerédromo;

¢) Uma planta, na escala 1/40.000 ou 1/50.000, indicando a distancia
do aeroporto a partir da cidade mais proxima, vila ou outra area
populacional, bem como a localizac¢do de quaisquer instalagoes
e equipamentos fora do perimetro do aerédromo;

d) Uma planta, na escala 1/4000, 1/5000 ou 1/10.000, representando
a implantacio final do Plano Diretor em vigor ou aquela com
a configuracio aprovada, pela autoridade aerondutica;

e) Um croqui contendo representacio grafica da area de seguranga

aeroportudaria com a localizagdo das atividades atrativas de
aves existentes; e
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/) Dados sobre o titulo de propriedade do local do aerédromo. Se
o perimetro do aerédromo nio estiver definido nos dados do
titulo de ou interesse na propriedade, deve incluir uma planta
indicando os limites e a localizac¢io do aerédromo.

Nota: As plantas devem conter o nome completo, o nimero de
registo e a assinatura do engenheiro habilitado, responsavel pela sua
elaboracéo e aprovagao, e devem ser dobradas em tamanho A4, podendo
ser inseridas em outro volume do manual, desde que seja feita a mengao
dessa inser¢@o no volume mestre do MOA.

PARTE 3 - DADOS SOBRE O AERODROMO QUE DEVEM
SER COMUNICADOS AO SERVICO DE INFORMACAO
AERONAUTICA (AIS)

3.1 Informacgdes gerais

As informagées gerais devem conter, nomeadamente:
a) O nome do aerédromo;
b) A localizagao do aerdédromo;

¢) As coordenadas geograficas do ponto de referéncia do aerédromo
determinadas nos termos do Sistema Geodésico Mundial -
1984 (WGS-84) Data de referéncia;

d) Elevagao e ondulagao geoide do aerédromo;

e) A elevagio de cada soleira e ondulagao geoide, a elevacao do
fim da pista e quaisquer pontos altos e baixos significativos
ao longo da pista, todos com precisdo de 1 m e a elevacio
mais alta da zona de aterragem de uma pista de aproximacio
de precisio;

f) Temperatura de referéncia do aerédromo, determinada em
graus Celcius;

2) Detalhes do farol rotativo do aerédromo; e

h) Identifica¢do do operador do aerédromo, bem como o endereco
e numeros de telefone onde o operador de aerédromo possa
ser contactado a qualquer momento.

Nota: A elevacao do aerédromo e a ondulagao geoide devem ser
medidas, conforme previstas na subseccio 14.2.B.115 do CV-CAR 14.2.

3.2 Dimensoées do Aerédromo e Informacao Relacionada
As dimensdes do aerédromo e informagao relacionada devem incluir:

a) Pista - rumo verdadeiro, nimero de designac¢io, comprimento,
largura, localizac¢éo de soleira deslocada, inclinacéo, tipo de
superficie, tipo de pista e, para uma pista de aproximacéao de
precisdo, a existéncia de uma zona livre de obstaculo;

b) Comprimento, largura e tipo de superficie da faixa ou da area
de seguranca nas extremidades da pista, zonas de paragem
(stopways);

¢) Comprimento, largura e tipo de superficie dos caminhos de circulagio;

d) Tipo de superficie da plataforma e das posicdes de estacionamento
de aeronaves;

e) Comprimento da area livre de obstaculos e caracterizagio do solo;

/) Ajudas visuais para os procedimentos de aproximacao, tais
como, sistema de luzes de aproximacao e sistema indicador
da inclina¢io para aproximacoes visuais (PAPI), marcacéao e
iluminacao de pista, caminhos de circulac¢ao e plataformas,
outras orientagoes visuais e ajudas de controlo em caminhos
de circulagao (incluindo posic¢oes de espera na pista, posicoes
de espera intermédia, intersecc¢io de caminhos de circulacio
e barras de paragem) e plataforma, com localiza¢io e tipo de
sistema visual de orientacio para estacionamento de aeronaves
(visual docking system), e disponibilidade de energia de reserva
para a iluminacio;

2) Alocalizagdo e frequéncia-radio dos pontos de verificagio VOR
do aer6dromo;
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h) A localizacdo e designacgio de rotas padrido de circulacio de
aeronaves no solo;

1) As coordenadas geograficas de cada soleira, determinadas
em termos do “datum” de referéncia do Sistema Geodésico
Mundial — 1984 (WGS — 84);

J) As coordenadas geograficas dos pontos notdaveis do eixo dos
caminhos de circulagdo, determinadas em termos do “datum” de
referéncia do Sistema Geodésico Mundial — 1984 (WGS — 84);

k) As coordenadas geograficas de cada estacionamento de aeronaves,
determinadas em termos do “datum” de referéncia do Sistema
Geodésico Mundial — 1984 (WGS — 84);

1) As coordenadas geogréaficas e elevagdo maxima de obstaculos
significantes nas areas de aproximacio e descolagem, nas
areas de circuito de trafego circundante e nas imediagdes
do aerédromo. (Esta informacéao pode ser apresentada sob a
forma de cartas, tais como as requeridas para preparacio de
publicagoes de informagao aerondutica, tal como especificado
nos Anexos 4 e 15 a Convencio);

m) Caracterizagio do pavimento e sua resisténcia em fun¢ao do
PCN (obtido de acordo com o sistema de classificagdo ACN-PCN);

n) Identificagdo de um ou mais locais de verifica¢ao pré-voo do
altimetro na plataforma e a sua elevagéo;

o) Distancias declaradas: distancia disponivel para corrida de
descolagem (TORA), distancia disponivel para descolagem
(TODA), distancia disponivel para aceleragao-paragem (ASDA),
distancia disponivel para aterragem (LDA);

p) Plano de remogéo de aeronaves imobilizadas: os nimeros de
telefone / telex / fax enderego eletrénico do responsavel, no
aerédromo, pela remogao de aeronave imobilizadas na area
de movimento ou em local adjacente a mesma, informacgio
sobre a capacidade de remover uma aeronave imobilizada
em relac¢do ao avido critico que o aerédromo tem capacidade
para remover; e

q) Salvamento e combate a incéndios: o nivel de protecio disponivel,
expresso em termos de categoria de servicos de salvamento
e combate a incéndios, que deve estar de acordo com o avido
critico estabelecido para aerédromo, e o tipo e quantidade de
agentes extintores normalmente disponiveis no aerédromo.

PARTE 4 - PROCEDIMENTOS E MEDIDAS DE SEGURANCA
OPERACIONAL

4.1 Comunicac¢oes de informacdoes aeronauticas

Especificacoes dos procedimentos para relatar quaisquer alteracoes
a informacao do aerédromo constantes nas publicacdes de informacao
aerondutica e procedimentos para requerer a publicagdo de NOTAM,
incluindo o seguinte:

a) Procedimentos para notificar quaisquer alteracoes a autoridade
aeronautica e registo da declaragéo das alterac¢des durante e
fora do horario de funcionamento do aer6dromo;

b) Os meios para comunicar quaisquer alterac¢oes (formulario,
telefone, rede interna de radio ou comunicagdo verbal),
bem como os meios para registar tais alteracgbes (arquivo
de formularios, livro de registos de ocorréncias e arquivos
eletrénicos ou magnéticos), durante ou fora do periodo normal
de funcionamento do aerédromo;

¢) Nomes e cargos dos responsaveis pela notificacio das alteracoes
e respetivos numeros de telefone, para contacto durante e fora

do horario de funcionamento do aerédromo; e

d) O endereco e numeros de telefone para onde as alteragoes
devem ser comunicadas a autoridade aerondutica, tal como
fornecido pela autoridade aerondutica.

4.2 Acesso a area movimentos do aeré6dromo
Especificacao dos procedimentos que tenham sido desenvolvidos e

que devam ser seguidos em coordenacdo com o agente responsavel, de
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forma a prevenir interferéncia ilegal na aviacao civil no aeré6dromo e
de forma a prevenir entradas ndo autorizadas de pessoas, veiculos,
equipamentos, animais ou outras na area de movimento, incluindo:

a) Fungéo do operador do aerédromo, do operador da aeronave, de
operadores fixos no aerédromo, da entidade responsavel pela
seguranc¢a no aerédromo, da autoridade aerondutica e de outros
departamentos governamentais, na medida do aplicavel; e

b) Nomes e cargos do pessoal responsavel pelo controlo do acesso
ao aerédromo, e respetivos numeros de telefone para contacto
durante e fora do horario de expediente.

4.3 Plano de Emergéncia no Aeré6dromo
Especificagdo do Plano de Emergéncia, incluindo o seguinte:

a) Planos para lidar com emergéncias que ocorram no aerédromo
ou em zonas circundantes, com relacio a:

1) O mau funcionamento da aeronave em voo;

i1) Incéndios estruturais;

iii) Sabotagem;

iv) Ameacas de bomba (aeronaves ou infra-estruturas); e
v) Desastres naturais;

vi) Emergéncias médicas e emergéncias de satde publica;

vii) Acidentes decorrentes de manuseio inadequado de carga
ou substancias perigosa;

viii) Incidentes no aerédromo que contemplem consideragoes
sobre “durante a emergéncia” e “depois da emergéncia “;

b) Detalhes de teste sobre as instalagdes e equipamentos a serem
utilizados nos aerddromos em situagées de emergéncia, incluindo
a frequéncia com que os testes sdo efetuados;
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¢) Detalhes sobre os exercicios efetuados para testar os planos
de emergéncia, incluindo a frequéncia dos mesmos;

d) Mapa quadricula interno do aerédromo, apresentando a data de
sua atualizacio, abrangendo os principais pontos de interesse,
tais como areas de reunido, salas de imprensa, caminho de
circulacgdo, acessos para as viaturas de emergéncia;

e) Mapa quadricula externo do aerédromo abrangendo uma area
de até 8 km do ponto de referéncia do aerédromo, indicando
o perimetro do aerédromo, as comunidades vizinhas, as vias
de acesso ao aerédromo, cursos d’dgua e areas pantanosas,
os hospitais, entre outros;

/) Lista de organizagdes, entidades e pessoas com autoridade,
tanto fora como dentro do aerédromo, que tenham fungoes
no aerédromo, bem como os respetivos nimeros de telefone
e fax, enderecos eletronicos e SITA e radio frequéncias dos
seus gabinetes;

g) Constitui¢do de um comité de emergéncia do aerédromo,
para organizar treinos e outros preparativos para lidar com
emergéncias; e

h) A nomeacdo de um comandante no local (comandante em cena)
para a operacio de emergéncia no seu global.

4.4 Salvamento e combate a incéndios

Especifica¢do das instalagoes, equipamento, pessoal e procedimentos
de forma a satisfazer os requisitos de salvamento e combate a incéndios,
incluindo:

a) Os critérios de dimensionamento dos recursos humanos e
materiais a afetar;

b) Um croqui ou uma descri¢do das caracteristicas da infraestrutura
instalada —localizacdo e composigio das instalagdes no aerédromo;

¢) Tipos e quantidade (minima requerida e existente) de veiculos
de salvamento e combate a incéndio;
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d) Tipos e quantidade (minima requerida e existente) de equipamentos
de protecdo individual para combate a incéndio

e) Os nomes e fungdes das pessoas responsaveis para lidar com
o salvamento e servigo de combate a incéndios no aerédromo;

f) Quantidade de operacionais qualificadas para o servigo de
salvamento e combate a incéndio e o efetivo de servigo diario
no aerédromo;

2) Descrigao do sistema de acionamento da equipa de salvamento
e combate a incéndio, bem como o responsavel pela acéo e
seu local de permanéncia;

h) Modelo da lista de verificagio didria (com nome, data e assinatura
do executor da verificac¢io e espacgo reservado para a anotacio
das nao conformidades), abrangendo a situagao:

i) Dos equipamentos;
i1) Dos agentes extintores;
i11) Das viaturas;

iv) Do sistema de acionamento/comunicac¢io do servico de
salvamento e combate a incéndios; e

v) Dos equipamentos de prote¢do individual;
1) Os programas de manutencgao dos equipamentos;

J) Procedimentos de contingéncia para atender ao servigo de
salvamento e a categoria requerida para o combate a incéndio,
em casos de indisponibilidade de pessoal, veiculos, (quando
for o caso), agentes extintores e equipamentos de protecao
individual;

k) Procedimentos para o responsavel pelo servigo de salvamento e
combate a incéndios para comunicar a ocorréncia de diminui¢io
no nivel de protecdo contra incéndio existente, bem como as
providéncias junto ao AIS;

[) Orientagoes para a elaboragao de programa de treino e atualizagio
técnica do pessoal.

Nota: Este assunto também deve ser tratado adequadamente aos
pormenores no plano de emergéncia.

4.5 Inspecao a area de movimento e superficies livres de obstaculo

Especificagdo dos procedimentos para inspe¢ao da area de movimento
do aerédromo e das superficies limitadoras de obstaculo incluindo:

a) Procedimentos para inspecoes regulares, periddicas e nao
programada, incluindo verificagdo do coeficiente de atrito
na pista e medidas de acumulacdo de d4gua na pista e nos
caminhos de circulagdo, durante e fora das horas normais
de funcionamento do aerédromo;

b) Croqui contendo os circuitos de inspecéo e grade alfa numérica,
para a localizagao das irregularidades encontradas nas inspegoes;

¢) Modelo de lista de verifica¢do incluindo espago para anotagao
das nao conformidades encontradas, nome, data e assinatura
do executor da verificagdo para:

i) Inspegdo visual que deve ser realizada no aerédromo
diariamente, ao nascer do sol, pela manha, a tarde e ao
por do sol;

i1) Inspe¢do semanal;
iii) Inspecéo especial apés ocorréncia de incidentes ou acidentes;

d) Procedimentos e meios de comunicag¢éo com o servigo de controlo
de trafego aéreo ou de informagéo de voo, caso existam, durante
uma inspecio;

e) Procedimentos para manter um registo das inspegoes efetuadas
e localizacao desse registo;

f) Detalhes dos intervalos entre inspecées e regularidade com
que sao efetuadas;
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©) Lista de verificacido para essas inspecoes;

h) Procedimentos para reportar os resultados das inspegoes e agoes
de acompanhamento dos resultados para garantir corregoes
de situacgoes irregulares e inseguras; e

1) Os nomes e fungbes dos responsaveis pela realizacdo das
inspegoes, bem como os respetivos numeros de telefone para
contacto durante e fora das horas de servigo.

Nota: Os procedimentos estabelecidos pelo operador de aer6dromo para
inspec¢do interna na area de movimento deve ser de facil implementacao,
permitindo um monitoramento constante da drea de movimento e, se
for o caso, tomada de acdes corretivas imediatas sobre discrepancias
que constituam riscos inaceitdveis para as aeronaves.

4.6 Ajudas Visuais Luminosas e Sistemas Elétricos do Aerédromo

Especifica¢oes dos procedimentos para a inspec¢do, manutencgio e
testes da iluminagio aerondutica (incluindo iluminacgéo de obstaculo),
sinais, marcas e sistemas elétricos do aerédromo, incluindo o seguinte:

a) Procedimentos para a realizagdo das inspegbes durante e
fora do horario de funcionamento do aerdédromo, e a lista
de verifica¢do para inspecdo dos auxilios visuais e sistemas
elétricos relacionados com a seguranga operacional do aerédromo,
constando a sequéncia dos itens de verificacdo, a periodicidade
de sua realizagao;

b) Procedimentos para registar o resultado das inspecoes e as
acoes seguidas para corrigir deficiéncias;

¢) Procedimentos para a realizacdo de manutenc¢io de rotina e
manutencao de emergéncia;

d) Procedimentos para sistemas auxiliares secundarios de
fornecimento de energia, se houver e, se aplicavel, os detalhes
de outros métodos para obviar uma rutura total ou parcial
do sistema; e

e) Procedimentos de contingéncia para ocorréncia de falhas parciais
e totais do sistema elétrico primario, incluindo disponibilidade
de fonte secundéria de energia elétrica;

f) Procedimentos para a comunicacio ao ATS de falhas totais
ou parciais dos auxilios visuais e sistemas elétricos, para
solicitagao de NOTAM, quando as a¢oes corretivas néo puderem
ser efetivadas oportunamente e a seguranca operacional do
aerédromo vier a ser comprometida;

2) Os nomes e fungoes dos responsaveis pela inspe¢io e manutengao
da iluminagéo, e os respetivos numeros de telefone para contacto
permanente.

4.7 Manutenc¢ao da area de movimento

Especificacao das instalac¢oes e procedimentos para a manutencao
da drea de movimento, tanto preventiva como corretiva, incluindo:

a) Equipamentos e instalacdes, para a manutencao da area de
movimento;

b) Procedimentos para manuten¢ao das areas pavimentadas,
com a apresentacdo de cronograma ou periodicidade das
agoes, e procedimentos corretivos para manutencio das areas
pavimentadas;

¢) Procedimentos para manutencio das dreas ndo pavimentadas,
com a apresentacgdo de cronograma ou periodicidade das agoes,
e procedimentos corretivos para manutencao das dreas nao
pavimentadas;

d) Os procedimentos com a apresentacido de cronograma ou
periodicidade das acdes, e procedimentos corretivos para
manutencao do sistema de drenagem do aerédromo;

e) A descri¢do do sistema de monitoramento do estado do pavimento,
se implementado;

f) Os procedimentos com a apresentacdo de cronograma ou

periodicidade das agdes, e procedimentos corretivos para
manutengao das faixas de pista e dos caminhos de circulagio;

https://kiosk.incv.cv

g) Os procedimentos para comunicagao ao 6rgao ALS da realizagio
de quaisquer obras e servicos emergenciais que afetem a
seguranca operacional da drea de movimento;

h) Cargo/funcao do responséavel pela supervisio e pelas ac¢oes
a serem executadas na manutenc¢ao da area de movimento,
registando, na relac¢do de cargos e fun¢des com responsabilidades
especificas no MOA (conforme o Anexo 5), o nome, identidade e
6rgao emissor, responsabilidades e meios de contato, durante
e fora do horario de expediente administrativo do aerédromo.

Nota: O responsavel pelas medidas corretivas de manutencao deve
considerar que a ocorréncia de hidroplanagem independe do coeficiente
de atrito molhado, pois esta é caracterizada pela perda de contato do
pneu com o solo e, uma vez ocorrida a hidroplanagem em uma roda
ou conjunto de rodas da aeronave, o restabelecimento do contato dos
pneus acontece em velocidades muito inferiores a velocidade inicial de
hidroplanagem, aumentando significativamente os riscos de incidentes
ou acidentes.

4.8 Obras no aerédromo - Segurancga

Especificacao dos procedimentos necessarios para planear e levar
a cabo obras de construcgao, de modificacido e de manutenc¢io de forma
segura (incluindo trabalhos que tenham de ser executados com pouca
antecedéncia) na drea de movimento ou na proximidade da area de
movimento, e que possam perfurar as superficies limitadoras de
obstaculos, incluindo:

a) Planeamento preliminar de obras de construcao de modifica¢io
ou de manutengdo em condigoes de seguranca (incluindo obras
de emergenciais), na area de movimento ou ao seu redor e
que possam interferir na zona de protec¢io do aerédromo;

b) Procedimentos para comunicar com os servigos de trafego aéreo
ou de informacao de voo durante a execugéo dos trabalhos;

¢) Nomes, nimeros de telefone e fungdes das pessoas e organizagoes
responsaveis pelo planeamento e execucdo dos trabalhos,
assim como procedimentos para contactar essas pessoas e
organizac¢des em qualquer momento;

d) Nomes e numeros de telefone, durante e fora das horas de
expediente, dos operadores com base fixa no aerédromo e
operadores de aeronaves que devam ser notificados dos trabalhos;

e) Lista de distribuigao de planos de trabalho, caso seja necessario;
f) Sinalizagao da area de trabalhos.

4.9 Gestao da plataforma

Especificagdo dos procedimentos de gestao da plataforma, incluindo:

a) Procedimentos de coordenagéio entre os servigos de trafego aéreo
e os responsaveis pela gestdo da plataforma, e outros setores
ou pessoas envolvidas, citando os meios de comunicacdo as
fungbes das pessoas envolvidas;

b) Croqui, indicando:

1) A locagio de posigdes de estacionamento de aeronaves,
considerando as diversas categorias de aeronaves;

ii) A sinalizagdo horizontal que obedega as distancias minimas de
separacdo de aeronaves (espago livre entre as extremidades
das aeronaves) estabelecidas no Anexo 14 a Convengao;

iii) Localizacdo de ponto de estacionamento de aeronave
sob ato de interferéncia ilicita (ponto remoto), conforme
estabelecido no Programa Nacional de Seguranca de
Aviagao Civil (PNSAC).

¢) As prioridades de estacionamento;
d) Os critérios para ocupagao de posi¢des remotas;

e) Coordenacgéo para iniciar a partida de motores e assegurar
area livre para o “push back”, incluindo a defini¢ao dos locais
de permanéncia dos equipamentos de assisténcia em terra;

f) Procedimentos operacionais adicionais para garantir a seguranca
de aeronaves no caminho de circulacio, estacionamento e “‘push
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back”, caso seja invidvel estabelecer separagoes minimas entre
aeronaves (espaco livre entre as extremidades das aeronaves)
estabelecidas no Anexo 14 a Convencéo, que incluam a utilizagio
de pessoas e veiculos para observacio de uma separacio segura
entre as extremidades das aeronaves;

2) Informagao sobre os prestadores de servigos de sinaleiros
(préprios, a cargo da empresa aérea ou empresa de servigo
auxiliar contratada por empresa aérea) e a defini¢do da atuagéo
e das responsabilidades dos prestadores citados; e

h) Descricéo dos servigos de veiculos do tipo SIGA-ME (“FOLLOW
ME”), informando a quantidade, tipos de veiculos e situagoes
em que devem ser empregados.

d) Requisitos de sinaliza¢do luminosa, pintura, equipamento de
comunicacao e outros acessorios para serem instalados nos
veiculos, segundo as caracteristicas dos servicos prestados e
as diferentes areas de acesso;

e) Descri¢do do curriculo basico estabelecido para o treino de
motoristas autorizados a conduzir no lado ar, incluindo os
conceitos de diregdo defensiva, as regras de transito na 4drea de
movimento, o uso e o tipo de licenca do veiculo e do condutor,
bem como as normas sobre o acesso de veiculos ao lado ar;

f) Detalhamento de curriculos especificos para condutores de
veiculos especiais, aos quais os proponentes ao licenciamento nao
estejam familiarizados, ou que exijam treino pratico exclusivo,
com avaliac¢do confirmada pelo empregador, antes do inicio

4.10 Gestéo de seguranga operacional da plataforma da operacgdo no lado ar (tratores, empilhadeiras, veiculos de

Procedimentos para assegurar a seguranca operacional na plataforma, fonte de forga, autocarros entre outros);

incluindo:
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a) Protecdo contra o sopro de jato (et blast) das aeronaves, com
as condigdes de circulagdo de veiculos, equipamentos e pessoas
nas areas proximas as soleiras das pistas (dentro e fora da
area patrimonial do aerédromo, se aplicavel), bem como os
requisitos para acionamento de motores em partida cruzada
e quaisquer outras situacdes presentes no aerédromo em que
as aeronaves possam provocar danos materiais ou ferimentos
em pessoas pela acio do sopro dos motores;

b) Os procedimentos para precaucao no embarque e desembarque
de passageiros em aeronaves;

¢) Os procedimentos para cumprimento de normas de seguranga
operacional durante operacdes de reabastecimento de combustivel
de aeronaves, abordando o uso de teleméveis na plataforma,
as proibi¢des de fumo e o abastecimento com passageiros no
interior de aeronaves;

d) Os procedimentos para lavagem e limpeza da plataforma,
incluindo a descri¢do do setor responsavel, do tipo e quantidade
de equipamentos disponiveis no aerédromo, a frequéncia de
execucdo, as situagdes especiais em que devem ser realizadas
adicionalmente, os métodos de registo e controlo, o processamento
e encaminhamento das ocorréncias de objetos estranhos que
possam causar danos as aeronaves (Foreign Object Damage
— FOD);

e) Os procedimentos para verificagdo periddica das areas reservadas
aos equipamentos de plataforma, quanto ao estado da pintura
de demarcacao e a correta utilizagdo destas areas por parte
das empresas que utilizam as referidas 4reas;

/) Os procedimentos para comunicar incidentes, acidentes e outras
ocorréncias na plataforma, informando o tipo de formulario
de registo utilizado, sua localizacdo e o seu processo de
encaminhamento; e

2) Os procedimentos para auditar o cumprimento das normas
de seguranca operacional para todo o pessoal que trabalha
na plataforma, contendo a citacao do setor responsavel pela
auditoria, a frequéncia minima das auditorias, a descri¢io das
situacgdes que requeiram vistorias especiais, os topicos a serem
verificados, a forma de processamento das nao conformidades
encontradas, os métodos de avaliacao de riscos e o controlo

2) Condigoes e procedimentos para a concessio de licengas de
condutores;

h) Condigdes e requisitos para a concessio de licengas de veiculos;
1) Procedimentos para o controle de acesso e circulagdo de veiculos;

J) Procedimentos para verificacdo do estado de manutencio dos
veiculos e treino peridédico dos condutores; e

k) Periodicidade dos treinos de refrescamento, condi¢oes de
treino especial e as situagoes de suspensio ou cancelamento
da autorizagao.

4.12 Gestao de riscos de vida animal

Especificacio dos procedimentos para lidar com o risco apresentado
as operacoes com aeronaves devido a presenca de passaros ou mamiferos
no circuito de voo da aeronave ou na area de movimento, incluindo:

a) Procedimentos para avaliar os perigos existentes, incluindo
inspecao diaria do local do aerédromo, identifica¢do dos focos
de atracdo de aves e animais, identificagédo dos tipos de aves
e animais, registo e acompanhamento estatistico das colisoes
de aves com aeronaves, bem como inspecdo permanente de
avaliagdo dos sistemas de pistas quanto a concentracio de
aves e identificagdo de animais em estado de decomposi¢io;

b) Procedimentos para determinar os riscos induzidos pela
presenca de animais;

¢) Procedimentos para capturar animais na area de movimento;

d) Procedimentos para implementar o plano de controle da vida
animal;

e) Procedimentos para minorar a interferéncia da vida animal
nas operagdes técnicas de dispersao;

/) Procedimentos para notificacio de colisdo de aeronaves com
vida animal; e

2) Os nomes e fungdes dos responsaveis pelos riscos induzidos
pela presencga de animais e respetivos numeros de telefone
para serem contactados, durante e fora das horas de servigo.

das agdes corretivas. 4.13 Controlo de Obstaculos

4.11 Controlo de veiculos no aeré6dromo . ~ . .
Especificacdes que determinem os procedimentos para:

Procedimentos para o controle de veiculos a superficie que operam
na area de movimento ou nas zonas circundantes a area de movimento,
incluindo:

a) Monitorizacao das superficies limitadoras de obstaculos e das
cartas tipo A para obstaculos na superficie de descolagem;

a) Croqui com a apresentacio geral da adrea de movimento,
abrangendo as principais vias de circulacio de veiculos do
aerédromo e a delimitacdo das diferentes dreas de acesso,
segundo os tipos de servigos autorizados;

b) Detalhes das normas de circulagéo aplicaveis (incluindo, limites
de velocidade e os meios para garantir o cumprimento das
regras);

¢) Descricdo dos dispositivos para limitar a velocidade dos veiculos
no lado ar;
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b) Procedimentos estabelecidos com o objetivo de evitar que as
edifica¢des implantadas dentro do local de aerédromo venham
a se constituir em obstaculos;

¢) Controlo de obstéculos sujeitos a autoridade do operador, tais
como os originados por obras no aerédromo e procedimentos
para a respetiva sinalizac¢ao e divulgacgio;

d) Monitorizagdo da altura das construgdes ou de estruturas

localizadas no interior dos limites das superficies limitadoras
de obstaculos;
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e) Controlo de novos empreendimentos nas zonas confinantes
com o aerédromo;

/) Notificagdo a autoridade aerondutica da natureza e localizacgao
de obstéculos e subsequente cria¢do ou remocio de obstaculos,
conforme o caso, incluindo emissées de NOTAM e emendas
as publicacoes de informacio aerondutica.

14.14 Remocao de aeronaves imobilizadas

Especifica¢ées dos procedimentos para a remociao de aeronaves
imobilizadas na drea de movimento ou em zonas adjacentes a area de
movimento, incluindo:

a) Competéncias e fungdes do operador do aerédromo e do titular
do registo de propriedade da aeronave;

b) Procedimentos para notificar do titular do registo de propriedade;

¢) Procedimentos para estabelecer contacto com os servicos de
trafego aéreo;

d) Atribui¢des do coordenador designado pelo operador de aerédromo;

e) Procedimentos para a mobilizagdo de equipamento e pessoal
necessarios para a remogao da aeronave imobilizada;

f) Descri¢do dos equipamentos que devem ser utilizados pelo
operador de aeronave que possui base operacional no aerédromo,
em funcio do tipo de aeronave que opera e as respetivas
estimativas do tempo para sua remogao; e

2) Nomes, fungées e numeros de telefone dos responsaveis pelos
preparativos de remocio da aeronave imobilizada.

14.15 Manuseamento de matérias perigosas

Especifica¢oes dos procedimentos para um manuseamento seguro
e armazenamento de matérias perigosas no aerédromo, incluindo os
seguintes:

a) Defini¢ao das responsabilidades do operador de aer6dromo e
das pessoas que tenham autorizagdo para manusear materiais
perigosos;
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b) Medidas preliminares necessarias para a preparacio de areas
especiais, no aerédromo, segundo a classe dos materiais perigosos
a serem manuseados e armazenados;

¢) Demarcagao de dreas especificas para manuseio e armazenamento
de liquidos inflam4veis (incluindo combustivel destinado a
aeronaves) e quaisquer outras materiais perigosas;

d) O método a ser seguido na rece¢do, armazenamento, distribuicio
e manuseamento de matérias perigosas;

e) Cronograma de atividades de supervisdo da manipulacao desses
materiais perigosos no aerédromo;

/) Procedimentos diante da detecdo de materiais suspeitos e
coordenacgio dos responsaveis pela seguran¢a operacional
com setor de AVSEC;

g) Capacitagao e treino de pessoal encarregado na lida de cargas
perigosas.

Nota: As matérias perigosas compreendem liquidos e sélidos inflaméaveis,
liquidos corrosivos, gases comprimidos e materiais magnetizados ou
radioativos. Os procedimentos para lidar com derrames acidentais de
matérias perigosas devem estar incluidos no plano de emergéncia do
aerédromo).

4.16 Operacoes de baixa visibilidade

Especificacdo dos procedimentos a serem introduzidos em operacoes
com baixa visibilidade, incluindo:

a) Procedimentos para operacdo em condi¢oes de voo com baixa
visibilidade, compreendendo:

1) Processo de medigéo e de divulgacao do alcance visual na
pista (RVR); e

i1) Utilizagédo de radar de superficie, quando instalado, e
condigbes operacionais, quando estiver indisponivel;
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b) Atribuicoes e responsabilidades do operador de aerédromo,
do ATC e do operador de aeronave;

¢) Lista dos sinais, auxilios visuais e luminosos, que devem ser
verificados diariamente; e

d) Os nomes e numeros de telefone, para contato durante e fora
das horas de trabalho e fora das horas de trabalho, das pessoas
responsaveis pela medicéo do alcance visual da pista.

Nota: Durante as operacdes de baixa visibilidade, o operador de
aerdédromo deve restringir as atividades de constru¢io, manutencao
e estacionamento de equipamentos nas proximidades da area de
movimento e dos sistemas elétricos do aer6dromo.

4.17 Protecao das instala¢goes de radar, ajudas radios,
telecomunicacoes e respetivas servidoes

Especifica¢do dos procedimentos para prote¢do dos locais onde se
encontram os radares e as ajudas de navegacio por radio, de forma
a assegurar que o seu funcionamento néo seja degradado, incluindo:

a) Procedimentos para o controlo de atividades nas imediagoes
do radar e das instalacoes de apoio a navegacgio;

b) Procedimentos para a manutencgédo do solo nas imediagoes
dessas instalagoes; e

¢) Procedimentos para o fornecimento e instalagdo de sinalizagao
que notifique a presenca de perigos de radiacio de micro-ondas.

Nota 1: Ao escrever os procedimentos para cada categoria, deve-se
incluir informacoes claras e precisas sobre:

— Quando, ou em que circunstancias, um procedimento operacional,
deve ser ativado;

— Como um processo operacional, deve ser ativado;
— As medidas a adotar;
— As pessoas que devem realizar as agoes; e

— O equipamento necessario para a realizagdo das ac¢oes, bem
€omo 0 acesso a esse equipamento.

Nota 2: Se qualquer dos procedimentos especificados acima néo for
relevante ou aplicavel, o motivo deve ser apresentado.

PARTE 5 - SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA OPERACIONAL
(SGSO)

Especificagiao do SGSO adotado de forma a assegurar o cumprimento de
todos os requisitos de seguranca operacional e conseguir o melhoramento
continuo de seguranca operacional, cujas caracteristicas essenciais sio:

a) A politica de segurancga e o seu relacionamento com o processo
operacional e de manutengao;

b) A estrutura ou organizac¢do do SGSO, incluindo o pessoal
responsavel e a atribuicio de competéncias e responsabilidades
individuais e de grupo para questdes de seguranca;

¢) A estratégia e o planeamento do SGSO, tais como o estabelecimento
de objetivos de seguranca, atribuindo prioridades para a
implementac¢do de iniciativas de seguranca, estabelecendo
um enquadramento de controlo de riscos de forma a estes
serem minimizados tanto quanto razoavel e praticavel, e
considerando sempre os requisitos das Normas e Praticas
Recomendadas no Volume I do Anexo 14 a Convencéo e
regulamentacao nacional;

d) A forma de implementacao do SGSO, incluindo instalagoes,
métodos e procedimentos para a comunicagio efetiva de
mensagens de seguranga e para a aplica¢ido dos requisitos
de seguranca;

¢) Um sistema para implementacédo de agéo sobre as dreas criticas de
seguranca que exigem um maior nivel de gestdo da integridade
de seguranca (programas de medidas de seguranca);

/) Medidas para a promocio da seguranca e prevencéio de acidentes
e um sistema para controlo de riscos que envolva andlise e a
forma de lidar com acidentes, incidentes, reclamacoes, defeitos,
e falhas, e a continuidade da monitoriza¢io da seguranca;
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2) Sistema de auditoria e revisdo (internas) do sistema de seguranca, ¢) Identificar potenciais problemas de seguranca e desenvolver
detalhando os sistemas e programas para controlo da qualidade planos de mitigacao;

da seguranga;
d) Estabelecer uma estrutura para supervisionar as atividades;

h) O sistema de registos de todas as instalagdes no aerédromo

. . . e) Desenvolver um programa para monitorar atividades de
relacionadas com a seguranga, bem como os registos operacionais

e de manutencio do aerédromo, incluindo informacées sobre trabalho;

o projeto e construgdo dos pavimentos para aeronaves e a /) Realizar o trabalho;

iluminagao do aer6dromo. O sistema deve permitir a facil

recolha de registos; g) Supervisao continua para o cumprimento dos planos e

procedimentos estabelecidos;
1) As competéncias e os programas de treino do pessoal, incluindo

Sl L - . Implementar aco rreti ndo n Ario;
a revisio e avaliacdo da adequacgao do treino do pessoal em h) Implementar agdes corretivas, quando necessdrio;

cargos rela_l01o~nados com a seguranga e o sistema de certificagdo i) Rever planos e processos periodicamente para garantir
para avaliagdo das suas competéncias; e efetividade; e
J) A incorporagao e aplicagao de clausulas de contratos relacionadas j) Inspecionar a obra e o estaleiro de obras para verificar a
com a seguranca nos trabalhos de construgéo no aerédromo. conclusio e garantir que néo existam riscos.
O Presidente do Conselho de Administracao da Agéncia de Aviagédo 3.1.3. A magnitude das obras nos aerédromos pode variar de
Civil, Jodo dos Reis Monteiro. maior (por exemplo, reconstrugéo de pista), para menor (por

exemplo, cortar a relva), e a aplicagio dos requisitos pode ser
menos formal para atividades menores.

3.1.4. Independentemente do tamanho e da complexidade da
obra, esta deve sempre ser realizado de forma segura e com
um minimo de interrupc¢do nas operacgoes.

Diretiva n° 03/AED/18

Diretiva sobre Seguranca de Obras em Aer6dromo

3.2. Obras de construc¢ao, de modificacao e de manutencao
de 7 de marco de 2018

3.2.1. O operador de aerédromo deve desenvolver procedimentos

A presente diretiva tem por objetivo fornecer orientagéo sobre seguranga para controlar o acesso a partes ativas da drea de movimento
operacional durante a execugao de obras nos aerédromos, para auxiliar do aerédromo, e todo o staff que entra nessas dreas deve ser
os operadores de aer6dromos a atender aos requisitos do CV-CAR 14. obrigado a cumprir estes procedimentos.

Neste ambito é responsabilidade do operador de aerédromo estabelecer 3.2.2. Todo o staff envolvido em obras de construgao, modificagéo

__ osrequisitos de seguranca e procedimentos para execugdo de obras ou manutengdo deve ser completamente informado sobre as
E§ nos aerédromos. De ressalvar que assume particular relevancia a exigéncias do operador de aerédromo que regula a obra no
2 elaboracio de um plano de operagdes de construgao, enquanto documento aer6édromo, incluindo a obtengdo de autorizagdo de uma unidade
o que descreve as medidas de mitigacdo que sdo tomadas ou aplicadas de servigos de trafego aéreo de aer6dromo, caso exista.
S durante a realizacdo de uma construcao, modificacdo ou manutencao. , . .
@ 3.2.3. O operador de aerédromo pode autorizar o staff a realizar
“  Por outro lado, esta diretiva discorre sobre um conjunto de normas regularmente a manutengao de rotina (por exemplo, cortar a
esséncias para garantir o controle adequado de obras de construcio, relva), a trabalhar no aerédromo sem instrugoes adicionais, sujeito

modificacio ou manutencio num aerédromo. ao permanente cumprimento dos requisitos ou procedimentos
de controle de trabalho.

Nestes t. . ,
estes termos, 3.2.4. O sistema de controlo de trabalho do operador de aerédromo

Ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 13° dos Estatutos da deve ser desenvolvido para garantir que:
Agéncia de Aviacao Civil, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 70/2014, de 22
de Dezembro e do n°® 2 do artigo 173° do Cédigo Aerondutico aprovado
pelo Decreto-Legislativo n® 1/2001, de 20 de Agosto, alterado pelo
Decreto-Legislativo n°® 4/2009, de 7 de Setembro, manda a Agéncia de
Aviagao Civil publicar o seguinte: b) Os periodos de execugao da obra permitidos sejam

rigorosamente seguidos; e

a) Nao ocorra qualquer obra na drea de movimento ativa sem
o conhecimento do operador de aerédromo ou, quando
aplicavel, da unidade de servigo de trafego aéreo;

1. OBJECTO
¢) Todos os individuos que participam da obra sdo informados

A presente diretiva tem por objetivo fornecer orientagdo sobre seguranga detalhadamente sobre o seguinte:
operacional durante a execugdo de obras nos aerdédromos, para auxiliar

os operadores de aerédromos a atender aos requisitos da CV-CAR 14. 1) Areas precisas em que a obra pode ser realizada;

i1) As vias de acesso a serem seguidas para e a partir da

2. AMBITO DE APLICACAO 4rea de trabalho;

Esta diretiva é aplicavel ao operador de aerédromo aquando da ii1) O radio, telefone ou outros procedimentos de controle
execugo de obras nos aerédromos, em conformidade com o CV-CAR 14. a serem utilizados, a manutencdo de turnos de escuta

- - de radio e o uso de vigias;
3. REGULACOES DE EXECUCAO DE OBRAS

iv) As precaucgdes de seguranca a serem tomadas; e

3.1. Generalidades ] ) )
v) Os procedimentos de relatério a serem seguidos na

3.1.1. O operador de aerdédromo é responsavel por estabelecer conclusao da obra;
requisitos de seguranga e procedimentos execu¢io de obras
no aerédromo, incluindo o controlo de qualquer trabalho em
andamento, a fim de garantir que essas obras ndo ponham
em perigo as operagdes da aeronave.

d) Apos a conclusao da obra, o operador de aerddromo inspecione
a area de trabalho para garantir que esta mantem-se em
condigbes seguras.

3.2.5. Antes de iniciar qualquer construgdo, modificagdo ou

3.1.2. Para garantir o controle adequado de obras num aerédromo = . .
g a manutencio no aerédromo, o operador de aerédromo deve:

deve-se considerar as seguintes medidas:

a) Estabelecer um Plano de Operagées de Construcio (PCO); e
a) Desenvolver um programa de trabalho;
b) Nomear um gestor de projeto com a responsabilidade geral

b) Agendar os trabalhos para uma interrup¢do minima das de manter o PCO e garantir que a obra seja realizada de
operacgoes de aerédromo; acordo com suas exigéncias.
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